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１
．
三
度
目
の
正
直
、
転
換
が
求
め
ら
れ
る
部
活
動

　

部
活
動
の
「
改
革
推
進
期
間
」
に
突
入
し
て
い
ま
す
が
、
各
学
校
の
動
向
は
い
か
が
で
し

ょ
う
か
。「
特
に
何
も
動
き
が
な
い
」「
自
治
体
の
進
捗
が
わ
か
ら
な
い
」
と
い
っ
た
声
を
よ

く
耳
に
し
ま
す
。
今
の
段
階
で
は
「
本
当
に
地
域
移
行
は
実
現
す
る
の
だ
ろ
う
か
」
と
不
安

や
疑
念
を
抱
い
て
い
る
学
校
関
係
者
も
多
い
の
で
は
な
い
か
と
推
察
し
ま
す
。

　

部
活
動
の
地
域
移
行
は
、
か
つ
て
２
度
に
渡
っ
て
議
論
が
活
発
化
し
た
こ
と
が
あ
り
、
現

在
は
３
度
目
の
試
み
を
進
め
て
い
る
と
言
え
ま
す
。
１
回
目
は
１
９
６
９
年
・
１
９
７
０
年

の
学
習
指
導
要
領
改
訂
の
際
、
教
育
課
程
内
の
特
別
活
動
と
し
て
必
修
ク
ラ
ブ
が
位
置
づ
け

ら
れ
た
こ
と
を
き
っ
か
け
に
し
て
部
活
動
の
外
部
化
が
論
じ
ら
れ
ま
し
た
。
２
回
目
は
１
９

９
８
年
・
１
９
９
９
年
改
訂
の
際
、
ゆ
と
り
政
策
や
総
合
型
地
域
ス
ポ
ー
ツ
ク
ラ
ブ
政
策
の

推
進
が
示
さ
れ
た
こ
と
を
き
っ
か
け
に
し
て
地
域
移
行
化
が
論
じ
ら
れ
ま
し
た
（
神
谷
，
２

０
１
８
）。
し
か
し
、
結
果
的
に
は
地
域
移
行
の
実
現
に
は
至
っ
て
い
ま
せ
ん
。
地
域
の
受

け
皿
、
教
育
論
と
競
技
力
論
の
対
立
、
入
試
制
度
と
の
関
連
、
予
算
編
成
、
大
会
の
在
り
方

な
ど
、
今
ま
さ
に
解
決
を
求
め
ら
れ
て
い
る
課
題
と
同
じ
壁
に
よ
っ
て
阻
ま
れ
て
き
ま
し

た
。
し
か
し
、
少
子
化
問
題
や
教
員
の
過
重
労
働
問
題
は
、
こ
れ
ま
で
以
上
に
差
し
迫
っ
て

い
ま
す
。
過
去
の
経
緯
を
踏
ま
え
て
、
３
度
目
の
波
を
逃
す
こ
と
な
く
、
実
現
さ
れ
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
と
痛
切
に
感
じ
て
い
ま
す
。

２
．
は
じ
め
の
一
歩
、
学
校
が
進
め
る
部
活
動
改
革

　

部
活
動
改
革
に
関
わ
る
課
題
の
解
決
は
「
学
校

で
は
何
と
も
で
き
な
い
」
と
考
え
て
い
る
方
も
多

い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
た
し
か
に
、
国
や
自
治
体

が
主
導
で
進
め
る
こ
と
で
解
決
す
る
こ
と
も
数
多

く
あ
る
と
思
い
ま
す
。
し
か
し
、
今
ま
さ
に
部
活

動
が
設
置
さ
れ
て
い
る
学
校
こ
そ
が
、
こ
の
問
題

と
向
き
合
っ
て
課
題
解
決
の
糸
口
を
探
り
、
行
動

を
起
こ
す
こ
と
が
大
切
だ
と
私
は
考
え
て
い
ま

す
。
そ
こ
で
、
学
校
改
革
の
中
心
を
担
う
副
校

長
・
教
頭
だ
か
ら
こ
そ
で
き
る
「
学
校
に
お
け
る

部
活
動
改
革
」
に
つ
い
て
、
布
袋
中
学
校
の
事
例

を
基
に
紹
介
し
ま
す
。

　

本
校
の
部
活
動
改
革
は
、「
情
報
伝
達
・
共
有
」

「
現
状
の
実
態
把
握
」「
対
話
機
会
の
設
定
」「
納

得
解
の
形
成
」「
方
針
の
共
有
」「
実
践
と
改

善
」
の
手
順
で
進
め
て
き
ま
し
た
〈
資
料

１
〉。
改
革
の
概
要
は
〈
資
料
２
〉
の
通
り

で
す
。
一
言
で
表
す
と
「
教
員
、
生
徒
、
保

護
者
、
外
部
指
導
者
、
地
域
人
材
が
対
話
を

通
し
て
納
得
解
を
模
索
す
る
こ
と
に
よ
り
、

部
活
動
改
革
に
対
す
る
当
事
者
意
識
を
醸
成

す
る
取
組
」
で
あ
っ
た
と
言
え
ま
す
。
そ
し

て
「
地
域
移
行
」
と
考
え
る
と
、「
一
気
に

学
校
か
ら
部
活
動
を
切
り
離
し
て
全
て
を
地

域
に
委
ね
る
」
と
い
う
認
識
が
付
き
ま
と
う

の
で
す
が
、
学
校
に
お
け
る
部
活
動
改
革
を

「
地
域
連
携
・
地
域
共
創
」
と
捉
え
直
す
と
、

「
学
校
と
し
て
で
き
る
こ
と
」
が
見
え
て
く

る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。
紙
面

の
都
合
上
、
全
て
を
詳
細
に
記
す
こ
と
は
で

き
ま
せ
ん
の
で
、
特
に
は
じ
め
の
一
歩
と
な

る
「
教
頭
通
信
の
発
行
」「
ア
ン
ケ
ー
ト
に

よ
る
意
識
調
査
」「
部
活
動
を
考
え
る
会
」

「
議
事
録
の
発
信
」
に
つ
い
て
述
べ
て
い
き
ま
す
。

３
．
改
革
の
舞
台
裏
、
当
事
者
意
識
の
醸
成
と
連
携
・
共
創

⑴
教
頭
通
信
の
発
行

　

部
活
動
改
革
に
関
す
る
情
報
を
教
職
員
が
掴
ん
で
い
な
い
実
態
が
あ
っ
た
こ
と
か
ら
、
部

活
動
に
係
る
国
の
通
知
や
新
聞
記
事
な
ど
の
情
報
の
要
約
を
は
じ
め
、
本
校
教
職
員
の
勤
務

実
態
や
学
校
が
抱
え
て
い
る
課
題
な
ど
を
、
教
頭
通
信
と
し
て
発
信
す
る
こ
と
が
改
革
の
第

一
歩
と
な
り
ま
し
た
。
そ
の
後
、
生
徒
や
保
護
者
、
地
域
住
民
に
も
伝
え
る
こ
と
が
重
要
で

あ
る
と
考
え
、
学
校
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
、
Ｐ
Ｔ
Ａ
委
員
会
、
学
校
運
営
協
議
会
な
ど
の
場
を
活

用
し
、
作
成
し
た
教
頭
通
信
を
紹
介
し
て
情
報
共
有
を
図
り
ま
し
た
。

　

社
会
的
な
関
心
が
徐
々
に
高
ま
っ
て
い
た
こ
と
も
あ
り
、
教
員
の
み
な
ら
ず
、
学
校
を
取

り
巻
く
多
く
の
関
係
者
の
興
味
を
惹
き
つ
け
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
特
に
、
教
員
の
勤
務

実
態
を
公
開
し
た
際
の
反
響
は
大
き
く
、
学
校
の
働
き
方
改
革
へ
の
理
解
が
広
が
っ
た
実
感

を
も
ち
ま
し
た
。
教
頭
通
信
は
、
部
活
動
改
革
の
見
通
し
や
進
捗
な
ど
を
広
く
伝
達
す
る
ツ

ー
ル
と
し
て
、
現
在
も
重
要
な
意
味
を
も
っ
て
発
行
し
続
け
て
い
ま
す
。

＜資料1＞　部活動改革の手順

＜資料2＞　部活動改革の方策と概要
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活活動動時時間間･･頻頻度度のの縮縮減減

生生徒徒主主体体のの活活動動支支援援 チチーームム顧顧問問制制のの導導入入

地地域域ククララブブのの推推奨奨

実実行行 評評価価 修修正正

年年 月月

月月

月月
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年年 月月

方方策策 概概要要

教教頭頭通通信信 国国・・自自治治体体のの通通知知ややアアンンケケーートト結結果果等等をを、、教教員員、、家家庭庭、、地地域域にに発発信信

アアンンケケーートトのの実実施施 教教員員のの勤勤務務実実態態・・部部活活動動立立会会時時間間、、活活動動時時間間・・頻頻度度のの希希望望ななどどのの調調査査

部部活活動動をを考考ええるる会会 教教員員、、生生徒徒、、保保護護者者、、地地域域指指導導者者、、地地域域住住民民がが集集いい、、対対話話のの場場をを設設定定

生生徒徒主主体体のの部部活活動動 教教員員ははアアドドババイイザザーー役役ととななりり、、生生徒徒自自身身がが考考ええ決決定定すするる機機会会をを増増ややすす

チチーームム顧顧問問制制
運運動動部部３３ﾁﾁｰーﾑﾑ、、文文化化部部１１ﾁﾁｰーﾑﾑににままととめめ、、各各チチーームム６６～～ 人人のの教教員員をを配配置置

顧顧問問のの助助けけ合合いいをを促促しし、、複複数数のの目目がが入入るるここととでで過過度度なな管管理理指指導導をを抑抑止止

時時間間・・頻頻度度縮縮減減 アアンンケケーートトをを基基にに、、平平日日はは 分分～～ 分分をを週週３３回回、、休休日日はは月月３３回回にに縮縮減減

地地域域ククララブブのの推推奨奨 地地域域ククララブブのの情情報報提提供供ややチチララシシをを配配付付しし、、参参加加をを推推奨奨

議議事事録録のの発発信信 イイララスストトやや吹吹きき出出ししをを活活用用ししたた議議事事録録をを、、保保護護者者・・地地域域にに発発信信

学校の働き方改革と部活動地域移行
愛知県江南市立布袋中学校教頭　長瀬　基延



17 連載テーマ③　「副校長・教頭の Work technique」

⑵
教
員
・
生
徒
ア
ン
ケ
ー
ト
に
よ
る
意
識
調
査

　

教
頭
通
信
に
は
、
様
々
な
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
も
掲
載
し
ま
し
た
。
ア
ン
ケ
ー
ト
項
目
の
具

体
例
を
示
す
と
、
教
職
員
及
び
生
徒
向
け
と
し
て
「
国
の
方
針
を
知
っ
て
い
る
か
」「
平
日

の
部
活
動
は
何
回
を
望
む
か
」「
１
回
あ
た
り
の
活
動
時
間
は
ど
の
く
ら
い
を
望
む
か
」
な

ど
、
教
職
員
向
け
に
は
「
休
日
の
地
域
移
行
を
望
む
か
」「
平
日
の
地
域
移
行
を
望
む
か
」

「
兼
職
兼
業
で
地
域
ク
ラ
ブ
に
従
事
し
た
い
か
」
な
ど
、
生
徒
向
け
に
は
「
地
域
ク
ラ
ブ
が

で
き
た
ら
参
加
し
た
い
か
」「
ど
ん
な
運
動
種
目
や
文
化
活
動
に
参
加
し
た
い
か
」
な
ど
、

校
内
の
部
活
動
に
関
わ
る
内
容
や
地
域
ク
ラ
ブ
に
関
わ
る
内
容
の
質
問
を
並
べ
ま
し
た
。

　

ア
ン
ケ
ー
ト
で
明
ら
か
と
な
っ
た
こ
と
の
例
と
し
て
、
従
来
の
本
校
に
お
け
る
部
活
動

は
、
平
日
週
４
回
、
１
回
の
活
動
時
間
は
１
２
０
分
（
春
～
夏
）
で
し
た
が
、
教
職
員
及
び

生
徒
の
回
答
結
果
は
「
平
日
週
３
回
」「
１
回
の
活
動
時
間
は
60
分
～
90
分
」
を
望
む
意
見

が
最
多
と
な
り
ま
し
た
。
部
活
動
の
時
間
・
頻
度
を
削
ら
れ
た
く
な
い
と
考
え
る
生
徒
が
多

い
と
予
想
し
て
い
た
中
で
想
定
外
の
結
果
と
な
っ
た
こ
と
か
ら
、
何
事
も
先
入
観
で
判
断
せ

ず
、
ア
ン
ケ
ー
ト
に
よ
っ
て
現
状
の
実
態
把
握
を
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
と
再
認
識
し
ま

し
た
。

⑶
部
活
動
を
考
え
る
会
と
議
事
録
の
発
信

　

ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
を
基
に
、
教
職
員
、
生
徒
、
保
護
者
、
地
域
指
導
者
、
地
域
住
民
を
対

象
に
、
６
回
に
渡
っ
て
「
部
活
動
を

考
え
る
会
」
と
称
し
た
対
話
の
場
を

設
け
ま
し
た
。
様
々
な
ア
イ
デ
ア
が

創
出
さ
れ
、〈
資
料
２
〉
に
示
し
た

よ
う
な
複
数
の
方
策
が
実
行
に
至
っ

た
こ
と
は
成
果
と
言
え
ま
す
。
そ
し

て
、
分
か
り
や
す
く
イ
ラ
ス
ト
加
工

し
た
議
事
録
〈
資
料
３
〉
を
家
庭
や

地
域
に
発
信
し
た
こ
と
に
よ
っ
て
認

知
を
広
げ
る
こ
と
が
で
き
た
こ
と
も

有
意
義
で
あ
っ
た
と
感
じ
て
い
ま

す
。
例
え
ば
、
先
述
の
活
動
時
間
・

頻
度
に
関
す
る
回
答
結
果
を
踏
ま

え
、
部
活
動
を
考
え
る
会
に
お
い
て

「
活
動
時
間
・
頻
度
の
縮
減
」
が
提

案
・
議
決
さ
れ
ま
し
た
が
、
も
し
教

員
だ
け
の
話
し
合
い
で
方
針
を
決
め

て
一
方
的
に
実
行
し
た
と
し
た
ら
、

生
徒
や
保
護
者
の
十
分
な
理
解
が
得
ら
れ
る
か
は
不
透
明
で
す
。
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
や
話
し

合
い
の
内
容
を
議
事
録
と
し
て
細
目
に
公
開
し
た
こ
と
で
、
徐
々
に
納
得
感
が
広
が
っ
た
と

推
察
さ
れ
ま
す
。
合
わ
せ
て
、
市
が
進
め
る
地
域
ク
ラ
ブ
活
動
の
進
捗
状
況
を
教
頭
通
信
で

示
し
て
き
た
た
め
、
国
や
自
治
体
が
進
め
る
地
域
移
行
の
過
程
で
学
校
部
活
動
の
縮
減
が
図

ら
れ
て
い
る
と
い
う
理
解
に
結
び
付
き
、
不
安
や
不
満
の
解
消
に
繋
が
っ
た
と
考
え
て
い
ま

す
。

⑷
実
践
の
成
果

　

Ｐ
Ｔ
Ａ
役
員
会
で
は
「
保
護
者
と
し
て
部
活
動
に
協
力
で
き
る
こ
と
は
な
い
か
」
と
の
話

し
合
い
が
な
さ
れ
、
学
校
運
営
協
議
会
で
は
「
教
員
の
勤
務
実
態
を
広
く
地
域
住
民
に
周
知

し
、
協
力
を
求
め
よ
う
」
と
の
意
見
が
出
さ
れ
ま
し
た
。
結
果
と
し
て
「
地
域
ク
ラ
ブ
に
協

力
し
た
い
」
と
の
申
し
出
に
よ
り
布
袋
地
区
か
ら
10
名
も
の
地
域
住
民
が
指
導
者
と
し
て
関

わ
る
こ
と
に
な
っ
た
こ
と
、
さ
ら
に
は
教
員
の
３
名
が
兼
職
兼
業
で
地
域
ク
ラ
ブ
に
携
わ
る

希
望
を
申
し
出
た
こ
と
な
ど
、
学
校
を
取
り
巻
く
多
く
の
関
係
者
が
前
向
き
に
地
域
移
行
に

協
力
す
る
意
思
を
示
し
て
く
れ
ま
し
た
。
こ
れ
ら
は
、
各
々
の
立
場
で
部
活
動
改
革
の
当
事

者
意
識
が
高
ま
っ
た
こ
と
に
よ
る
成
果
で
す
。
部
活
動
を
考
え
る
会
を
通
し
て
、
地
域
移
行

に
向
け
た
は
じ
め
の
一
歩
と
な
る
「
地
域
連
携
・
地
域
共
創
」
の
基
盤
が
で
き
た
と
考
え
て

い
ま
す
。

４
．
お
わ
り
に

　

部
活
動
は
、
教
職
員
や
生
徒
に
と
っ
て
、
あ
ら
ゆ
る
面
で
ニ
ー
ズ
の
高
い
活
動
と
し
て
大

切
に
さ
れ
て
き
ま
し
た
。
部
活
動
改
革
の
肝
は
、
そ
の
ニ
ー
ズ
を
決
し
て
蔑
ろ
に
す
る
こ
と

な
く
、
デ
ー
タ
で
示
す
こ
と
、
情
報
を
共
有
す
る
こ
と
、
互
い
の
立
場
に
寄
り
添
っ
て
対
話

す
る
こ
と
、
そ
し
て
共
に
納
得
解
を
模
索
す
る
こ
と
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
学
校
を
取
り
巻

く
関
係
者
が
揃
っ
て
当
事
者
意
識
を
高
め
、
学
校
と
地
域
の
「
連
携
・
共
創
」
が
自
走
し
始

め
た
時
、
地
域
移
行
に
向
け
た
様
々
な
課
題
に
対
す
る
解
決
の
糸
口
が
見
え
て
く
る
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。
そ
し
て
、
は
じ
め
の
一
歩
を
踏
み
出
し
、
関
係
者
が
手
を
取
り
合
っ
て
前
進
す

る
た
め
に
は
、
副
校
長
・
教
頭
の
存
在
は
欠
か
せ
な
い
こ
と
で
し
ょ
う
。
半
世
紀
に
渡
る
地

域
移
行
の
議
論
に
終
止
符
を
打
つ
鍵
と
な
る
の
は
、
学
校
が
「
国
や
自
治
体
の
指
示
を
待

つ
」
姿
勢
か
ら
、
学
校
が
「
地
域
と
協
働
し
て
創
る
」
姿
勢
を
示
し
て
い
く
こ
と
で
は
な
い

か
と
私
は
考
え
て
い
ま
す
。
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＜資料3＞　部活動を考える会の議事録

〈連載テーマ③〉

「副校長・教頭の Work technique」


